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[ PRESENTACION GENERAL

La Municipalidad de San Rafael las Flores, del Departamento de Santa Rosa y el Honorable
Concejo Municipal en cumplimiento a la ley, presenta el anteproyecto del Plan Operativo
Anual (POA) 2018.

Este instrumento de planificacion surge como una busqueda de iniciativas y acciones para
la solucién de las necesidades de cada comunidad del municipio.

El instrumento se construyé con la participacion y aportes de las diferentes direcciones,
oficinas y unidades que componen la Corporacién Municipal. Las mismas se pueden
reflejar en el siguiente organigrama:
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Conviene sefalar que dichas acciones se abordaron tomando como base la metodologia
propuesta por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN)
para la elaboracién del plan.




ff. ACTA DE APROBACION DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL LAS
FLORES, DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA

Municipalidad de San Rafa% Las Flolresé A
’ rtamento de Santa Rosa. Guatemala C.A.
’ k A Depa 4 munisanrafaeliasflores@gmail.com

Gobierno Municipal 2016 - 2020

FRASCRITA SECRETARIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE  SAN
RAFAEL LAS FLORES SANTA ROSA,

CER TIFICA:

Tener u la Vista el fibro de actas  de sesiones ordinarias del conegjo  Mumicipal
numere  vemticuatro (241 en el cuwe se encuentra el punto SEPTIMO: Del acta
numero 069-2017,  de la sesion ordinaria - celebrada por ¢l concejo Municipal el dia
trece (13) de diciembre del afio dos mil diecisiete (2017) ¢l que copiado ¢n su parte
conducente  establece: PRIMERO: SEGUNDO: TERCERQ: CUARTO:  QUINTO:
SEXTO SEPTIMO: Bl Honorable Concejo Municipal  del municipio de San Rafael
Las  Flores Santa Rosa. CONSIDERANDO:  Que  la Direccion Municipal de
Planificacion envio ¢l expediente que conticne ¢l PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEL) PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2018-2022. ¥
PLAN OPERATIVO ANUAL POA, dos mil dieciocho (2018) de la Municipalidad
de San Rafael Las  Flores, Santa Rosa, los que fueron  analizados detenidamente y
claborados, conforme a lo establecico en la ley. POR TANTO: En buase a lo antes
considerado v las facultades  que le conliere ¢l decreto 12-2002  del Congreso de la
Repablica [CODIGO  MUNICIPAL. VIGENTE) AL DELIBERAR EN
UNANIMIDAD DE VOTOS ACUERDA: 1.-) APROBAR ¢! PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
(POM) 2018-2022. ¥ PLAN OPERATIVO ANUAL POA, DOS MIL. DIECIOCHO
(2018) DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL LAS FLORES, SANTA
ROSA QUE CONST DE SETENTA Y CUATRO (74) FOLIOS.
2.-) CERTIFIQUESE PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES.
2.-) {Cernlicar copia del presente acuerdo y remitirto a donde corresponde para los efectos
legales consiguientes. (FS) Se encuentra la firma  ilegible del sefior alealde municipal
Roberto de Jesas Pivaral y Pivaral, fima ilegible de René  Antonio Mufioz  Villagrian
Sindico Primere, firma  ilegible de Byron Adolfo Pérez  Veliz sindico segundo. Firma
tlegible de Alberto Lswrada Cazin concejal primero,  Firma ilegible de José Leon
Hernandez Marroquin coneejal segundo.  Emilio Criz Pérez. Concejal Tercero.- Marcos
del Rosario Pivaral Leiva.- Concejal Cuarto.- Certificd: Ruth Aminda  Doms
Hernander - Sceretaria. Municipal.—-

Y, PARA LOS USGS LEGALES CORRESPONDIENTES EXTIENDO SELLO Y
FIRMO LA PRESENTE CERTIFICACION EN EL MUNICIPIO DE SAN
RAFALEL LAS  FLORES DEPARTAMENTO DE  SANTA ROSA A 1OS
QUINCE  DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ARG DOS MIL DIECISIETE
L e
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Multianual (POM) constituyen la
base sobre la cual el presente Plan Operativo Anual (POA) 2018 se ha elaborado. Todo ello
con la finalidad de plantear la ruta tanto estratégica como operativa sobre la cual la
Corporacién Municipal de San Rafael las Flores a través de sus autoridades atenderan las
demandas a las necesidades de la poblacion de dicho municipio.

Las problemdticas priorizadas a ser atendidas por la municipalidad para el periodo 2018-
2022 son las siguientes:

1. La degradacion ambiental y la falta de tierra en el municipio ha ido a pasos
acelerados debido al mal manejo de los recursos naturales y la contaminacion
ambiental.

2. Falta de mecanismos de desarrollo econémico local para la reduccion de la
pobreza y garantias de necesidades.

3. Deficientes servicios publicos en cuanto a cobertura en: alumbrado publico y
programas de entretenimiento, drenajes y agua entubada, manejo de los
desechos y residuos sélidos, mercado. Deficiente inclusion de la mujer en el
desarrollo personal, familiar y profesional.

4. Deficiente inclusion de la mujer en el desarrollo personal, familiar y profesional.

Deficiente cobertura en servicios de salud y desnutricién cronica.

6. Existe deficiencia en cuanto al sistema educativo y el acceso a la educacion
superior en el municipio lo que ocasiona que los jovenes tengan que migrar en
busqueda de mejores oportunidades.

n

Por lo anterior, el presente instrumento recoge todas las acciones que, con las
competencias propias y delegadas, asi como los recursos y capacidades de la

municipalidad ejecutard en su presupuesto 2018.

Este plan se divide en cuatro (4) partes sustantivas: andlisis del alcance y las limitaciones
del presupuesto en el afio 2016 y 2017; la disponibilidad financiera para el 2018; el Plan
Operativo Anual (POA); y la estructura programdtica que relaciona la planificacién con el

presupuesto.



V. BASE LEGAL

El proceso de planificacién estd basado en un marco legal como instrumento de gestion
institucional (municipal), que responde a la demanda de la poblacién y busca el desarrollo

del territorio.

Por lo anterior, el presente instrumento esta sustentado sobre la siguiente normativa:

4.1 MARCO LEGAL
= Constitucidn Politica de la Republica

Articulo 98, articulo 105 y articulo 129 (referencia a la participacidn de las

comunidades, entidades, municipalidades).

Articulo 134, Descentralizacién y autonomia. Relacionado con las obligaciones
minimas del municipio y de toda entidad descentralizada y auténoma. Literal b)
Mantener estrecha coordinacién con el érgano de planificacion del Estado.

Articulo 253, Autonomia municipal. Relacionado a la eleccion de sus autoridades, a
obtener y disponer de sus recursos y atender los servicios publicos locales, el

ordenamiento territorial, entre otros.

Articulo 255, Recursos econémicos del municipio. En el que indica que las
corporaciones municipales deberdn procurar el fortalecimiento econémico del

municipio para poder realizar las obras y prestar los servicios.
= Ley Orgdnica del Presupuesto. Decreto No. 101-97.

Establece de manera explicita, en el marco de la gestion para resultados del
desarrollo, la obligatoriedad para que la institucionalidad publica vincule sus
procesos de planificacién estratégica - institucional y operativa (multianual y anual)
al marco de politicas publicas de su competencia, a la planificacion del desarrollo y
a la vinculacién de los planes con el presupuesto. Articulo 2, inciso f); articulo 3;
articulo 4, inciso c); articulo 8 Vinculacion plan - presupuesto; articulo 11, inciso e) y
h); articulo 12; articulo 15; articulo 16; articulo 17 Bis Acceso a la informacion;
articulo 19; 23; 24; 28; 31; 36; 38; 40; 47; articulo 54; articulo 55 Informes de
avance fisico y financiero; articulo 75 y 76.

= Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto.

Los articulos 4, 11, 16, 20, 21 y 48.



= Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
Dos Mil Dieciséis. Decreto No. 14-2015.

= Cddigo Municipal

Decreto No. 12-2002. Establece las competencias del gobierno municipal en
materia de planificacion y presupuesto, asi como los derechos y obligaciones de los
vecinos a ser informados sobre el avance de las politicas y planes de desarrollo del
municipio. Articulo 17, inciso g); articulo 35, inciso c); articulo 53, inciso d); articulo
68, articulo 69; articulo 70, articulo 95; articulo 96, inciso d); articulo 135; articulo
142; articulo 143; articulo 144, entre otros.

4.2 MARCO NORMATIVO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO PARA EL
PERIODO 2018-2022

Emitido conjuntamente entre SEGEPLAN y el Ministerio de Finanzas Publicas, se incluyen:
= Lineamientos Generales de Politica:

Tienen como finalidad orientar el proceso de planificacién estratégica y operativa de las
instituciones del Sector Publico, asi como la formulacién del Proyecto de Presupuesto

General de Ingresos y Egresos del Estado.
= Normas del Sistema de inversién publica:

Conjunto de criterios, lineamientos y procedimientos que anualmente se trasladan a todo
el sector publico, y tienen como objetivo ordenar y regular el proceso de inversién piblica.

= Politica de cooperacion internacional No Reembolsable:

Para los programas y/o proyectos a financiarse con fondos de cooperacién internacional
no reembolsable para que cumplan con la alineacién de las prioridades nacionales,
sectoriales y territoriales.

= Normas para la administracion del aporte a los consejos departamentales de

desarrollo:

Regula los recursos financieros de inversién que administran los Consejos Departamentales
de Desarrollo.



V.

ANALISIS DE ALCANCES Y LIMITACIONES 2016 Y 2017

Este andlisis tiene como finalidad revisar el comportamiento de la ejecucion fisica y
financiera realizada por parte de la Corporacién Municipal en el afio 2016. Dicha
informacién permitird comparar con la ejecucion realizada en el primer y segundo

cuatrimestre del ano 2017.

A su vez, lo ejecutado al presente, permitira hacer una evaluacién de cumplimiento entre
lo planificado, presupuestado y ejecutado para considerar en la planificacién operativa al

afo 2018.

A continuacion, se presenta dicho analisis:

Desembolsado Afio

~ PRODUCTOS Solicitado Afio 2016  Asignado Afio 2016 Ejecutado Afio 2016
2016

Calles Q. 10,692,148.75 Q. 10,692,148.75 Q. 2,692,548.75 Q. 2,692,548.75
Red vial Q.5,126,099 Q. 5,126,099 Q. 3,621,802.34 Q. 3,621,802.34
Construccién Q. 4,496,101.92 Q. 4,496,101.92 Q. 3,498,538.21 Q. 3,498,538.21
de escuelas e

institutos

Mejoramiento Q. 4,549,481.12 Q. 4,549,481.12 Q.979,141.92 Q.979,141.92
de espacios

publicos _

Construccion Q. 174,825 Q.174,825 Q. 174,825 Q. 174,825
centros de

convergencias

Construccion Q. 899,650 Q. 899,650 Q.0 Q.0

de planta

TOTALES Q. 25,938,305.79 Q. 25,938,305.79 Q. 10,966,856.22 Q. 10,966,856.22

Para atender los seis productos priorizados en el afio 2016, la municipalidad de San Rafael
las Flores solicité un presupuesto de veinticinco millones novecientos treinta y ocho mil
trescientos cinco con 79/100 centavos (Q.25,938,305.79); se asigndé un presupuesto de
veinticinco millones novecientos treinta y ocho mil trescientos cinco con 79/100 centavos
(Q.25,938,305.79); el monto desembolsado fue de diez millones novecientos sesenta y
seis mil ochocientos cincuenta y seis con 22/100 centavos (Q. 10,966,856.22) ; y
finalmente el monto ejecutado al 2016 fue de diez millones novecientos sesenta y seis mil
ochocientos cincuenta y seis con 22/100 centavos (Q. 10,966,856.22). Esto significa que el
porcentaje ejecutado entre lo desembolsado y lo ejecutado fue de un 100%. (Ver grafica
1)
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Grafica 1: Presupuesto solicitado, asignado, desembolsado y ejecutado 2016
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En la siguiente tabla se puede reflejar cuanto fue el presupuesto ejecutado por productoy
los porcentajes de ejecucién financiera y ejecucion fisica en el 2018.

Tabla 2: Productos, intervenciones, presupuesto vs (%) financiero y fisico ejecutado 2016

PRESUPUESTOPOR 10 ecpoR % EIECUCION . 70
PRODUCTS.. . opopicto . EiNaNciERA - FECREON
e EIECUTADO 2036 o T Sote CaN= R o EISIGA T
Calles 4 mejoramientos de Q. 2,692,548.75 Q. 2,692,548.75 75% 80%
calle
Red vial 3 construcciones de Q. 3,621,802.24 Q. 3,621,802.34 71% 80%
puentes
1 mejoramiento de 83% 83%
puente
1 mejoramiento red 81% 81%
vial
Construccién de 1 construccién de Q. 3,498,538.21 Q. 3,498,538.21 100% 100%
escuelas e escuela
institutos
1 ampliacién de 100% 100%
escuela
3 construcciones de 63% 93%
institutos
Mejoramiento de 1 mejoramiento de Q.979,141.92 Q. 979,141.92 50% 87%
espacios publicos  campo deportivo
1 mejoramiento de 100% 100%
salon comunal
1 mejoramiento de 50% 60%
parque
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Construccion de
centros de
convergencias
Construccién de
planta

TOTALQ.

1 mejoramiento de
edificio municipal
1 mejoramiento de

centro de
convergencia

1 construccién de
sistema de
tratamiento de
aguas residuales
(planta de

tratamiento)
20 intervenciones

"~ PRESUPUESTO POR

Bo e
EJECUCION -
Fisica

_ TOTALESPOR - % EJECUCION

PRODUCTO PRODUCTO FINANCIERA

 EJECUTADO 2016

0% 20%

Q. 174,825 Q. 174,825 100% 82%
Q.0 Q.0 0% 7%%
Q.10,966,856.22 68% 82%

De la tabla anterior se puede comentar lo siguiente: en el 2016 se atendieron seis
productos y un total de veinte (20) intervenciones. Para atender los mismos, la
municipalidad ejecuté un monto de diez millones novecientos sesenta y seis mil
ochocientos cincuenta y seis con 22/100 centavos (Q.10,966,856.22). De este presupuesto
se logré ejecutar un 68% de ejecucion financiera y un 82% de ejecucién fisica. Este
resumen muestra que la municipalidad ejecutd un 79% de sus intervenciones en el afio
2016, dejando un 25% de sus intervenciones en arrastre al afio 2017. (Ver grafica 2)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

PORCENTAIE

Grafica 2: Ejecucion financiera y fisica 2016

= Ejecucion Fisica 2016

= Ejecucidn Financiera

PRODUCTOS
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Las siguientes tablas muestran un resumen de lo ejecutado en el primer y segundo
cuatrimestre 2017 conforme a lo planificado.

FINANCIAMIENTO

do Afio 2017 Asignado Afio 2017~ Desembolsado Afio  Ejecutado Afio.
Q. 13,995,432.96 851,420.82

Construccion, Q. 17,547,737.96 Q. 17,547,737.96 Q. 13,
ampliacién o

mejoramiento de

caminos rurales

Alumbrado putblico Q. 4,187,377.2 Q. 4,187,377.2 Q. 4,040,069.13 Q. 3,966,969.13
camaras de

vigilancia espacios

publicos y

programas para

actividades recrea

deporte y

culturales

capacitacion en Q.5,330,377.63 Q. 5,330,377.63 Q.4,172,491.56 Q.4,172,491.56
nutricion;

preparacion,

manipulacién de

alimentos e

higiene personal

{OMM).

Infraestructura en Q. 899,625.15 Q. 899,625.15 Q.781,102.24 Q.781,102.24
educacion

TOTALES Q. 27,965,117.94 Q. 27,965,117.94 Q. 22,989,095.89 Q. 22,771,983.75

Para atender los productos priorizados al afio 2017, la municipalidad solicité un
presupuesto de veintisiete millones novecientos sesenta y cinco mil ciento diecisiete con
94/100 centavos (Q.27,965,117.94); se asigndé un presupuesto de veintisiete millones
novecientos sesenta y cinco mil ciento diecisiete con 94/100 centavos (Q.27,965,117.94);
el monto desembolsado al segundo cuatrimestre es de veintidés millones novecientos
ochenta y nueve mil noventa y cinco quetzales con 89/100 centavos (Q.22,989,095.89); y
finalmente el monto ejecutado al segundo cuatrimestre 2017 es veintidos millones
setecientos setenta y un mil novecientos ochenta y tres quetzales con 75/100 centavos
(Q.22,771,983.75). Esto significa que el porcentaje ejecutado entre lo desembolsado y lo
ejecutado ha sido de un 99%. (Ver gréfica 3)
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Grifica 3: Presupuesto solicitado, asignado, desembolsado v ejecutado primer y segundo cuatrimestre

2017
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Q12,000,C00.00
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§ Q- il : L [SUEE T R
Construccion, Alumbrado publico, Capacitacion en Infraestructura en
ampliacion o camaras de vigilancia nutricion; educacion
mejoramiento de espacios publicos y preparacion,
caminos rurales programas para manipulacion de
actividades alimentos e higiene
recreacion, deporte y personal
culturales

@ Solicitado E Asignado B Desembolsado M Ejecutado

La siguiente tabla muestra un resumen de la relacién entre los productos, intervenciones,
presupuesto ejecutado, el porcentaje de la ejecucién financiera y fisica al primer vy

segundo cuatrimestre del 2017.

oductos, intervenciones, presupuesto vs (%) financiero y fisico ejecutado primery segundo

PRESUPUESTOPOR 100 rcpOR . % EJECUCION. s

i e PRODUCTO  FINANCIERA  °

: sl “"EJECUTADO 2017 ;
Construccion, 4 construcciones de Q. 13,851,420.82 Q.13,851,420.82 94% 95%
ampliacion © puentes
mejoramiento de
caminos rurales
2 mejoramientos de 70% 76%
calle
Alumbrado 1 mejoramiento de Q. 3,966,969.13 Q. 3,966,969.13 100% 90%
plblico camaras parque infantil
de vigilancia
espacios ptiblicos
y programas para
actividades
recrea deporte y
culturales
1 mejoramiento de 100% 100%
instalaciones
deportivas y
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| PRODUCTOS
TENDIDOS

Capacitacion en
nutricién;
preparacion,
manipulacién de
alimentos e
higiene personal
(oMm).

Infraestructura
en educacién
TOTALQ.

NUMERO DE -
ERVENCIONES

recreativas
1 mejoramiento de
edificio municipal

1 construccion de
sistema de aguas
residuales

1 ampliacion de
sistema de
tratamiento de
aguas residuales

1 construccion de
pozo mecanico v
equipamiento

1 mejoramiento de
agua potable

2 construcciones de
institutos basicos

15 intervenciones

PRESUPUESTO POR

PRODUCTO

' EJECUTADO 2017

Q. 4,172,491.56

Q.781,102.24

TOTALES POR

PRODUCTO

Q. 4,172,491.56

Q.781,102.24

Q.22,771,983.75

% EJECUCION

FINANCIERA

66%

71%

100%

55%

70%

86%

80%

100%

75%

75%

86%

85%

La tabla anterior se puede leer de la siguiente forma: se han abordado cuatro (4)
productos y un total de quince (15) intervenciones. Para atender estas metas se ha
ejecutado un presupuesto por veintidds millones setecientos setenta y un mil novecientos
ochenta y tres con 75/100 centavos de quetzales (Q. 22,771,983.75). De este presupuesto,
al segundo cuatrimestre del 2017 se ha hecho una ejecucién financiera del 80% v fisica del
85%. (Ver grafica 4)

Grafica 4: Ejecucion fisica y financiera primer y segundo cuatrimestre 2017
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La siguiente tabla describe la poblacion atendida por la Corporacién Municipal de San
Rafael las Flores en lo que va del afio 2017.

Tabla 5: Poblacion atendida por producto entregado

- PRODUCTOS ~ NUMERO DE TOTAL TOTAL AREA  AREA POBI:AClC'D mnz:?éﬁ
4 ATENDIDOS INTERVENCIONES HOMBRES MUJERES ~ URBANA RURAL INDIGENA INDIGENA
Construccion, 4 construcciones 4,800 3,900 575 8,025
ampliacion o de puentes
mejoramiento
de caminos
rurales
2 mejoramientos 6,000 6,750 9,000 3,750 750 12,000
de calle
Alumbrado 1 mejoramiento 1,200 2,700 1,800 900 200 2,500
plblico cdmaras  de parque infantil
de vigilancia
espacios
publicos y
programas para
actividades
recrea deporte
y culturales
1 mejoramiento 350 425 0 425 75 775
de instalaciones
deportivas y
recreativas
1 mejoramiento 7,000 7,600 6,000 5,000 600 1,400
de edificio
municipal
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VI.

NUMERO DE

TOTAL
HOMBRES

- MUJERES

AREA
URBANA

TOTAL

POBLACION
INDIGENA

AREA
RURAL

Capacitacion en 1 construccion de 755 835 0 1,590 90 1,500
nutricion; sistema de aguas
preparacion, residuales
manipulacion
de alimentos e
higiene
personal
(OMM).
1 ampliacién de 170 185 355 0 55 300
sistema de
tratamiento  de
aguas residuales
1 construccion de 485 500 0 985 85 900
pozo mecanico y
equipamiento
1  mejoramiento 3,000 3,375 4,500 1,875 375 6,000
de agua potable
Infraestructura 2 construcciones 820 833 0 1,653 153 1,500
en educacion de institutos
bésicos
TOTALES 24,080 28,003 25,555 21,378 2,958 34,900

Los totales antes descritos no se leen literal ya que alguna poblacién es beneficiaria de
uno o mas productos. Se puede resumir que han sido atendidos mas mujeres que
hombres; mas poblacién en el drea urbana que en el drea rural. Mas poblacion no

indigena que indigena.

DISPONIBILIDAD FINANCIERA 2018

La disponibilidad financiera tiene como finalidad indicar los recursos financieros que
ingresan a la municipalidad de diferentes fuentes de financiamientos. También indica
cuantos son los recursos comprometidos para el afio fiscal 2018, generando un

presupuesto disponible el cual deberé ser utilizado para inversion y funcionamiento.

La siguiente imagen muestra la disponibilidad financiera para el afio fiscal 2018 de la
municipalidad de San Rafael las Flores:
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llustracion 2: Disponibilidad financiera municipalidad de San Rafael [as Fiores 2018

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2018

Municipalidad de : SAN RAFAEL LAS FLORES Departamento: SANTA ROSA
. 3) Monto 5) Monto
il " v
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afo 2 DISP:: ;:I:ﬁ.: ;:a;:mn destinadoa 4) % de destinado a 6) % de
2018 P Inversién Inversion funcionamiente | funcionamiento
Q
Q Q

Situado constitucional Q 7,203,832.28 | Q  6,483,449.05 S0% Q 720,383.23 10%

R S s e e
IVA-PAZ Qe LA _ 7,480,971.66 | Q 5,610,728.75 75% Q  1,870,242.92 25%
Regalias [Monto asiganado seglinley de Mineria recibido en "
enero y julio de cada afio) Q 22,000,000.00 | O  14,300,000.00 B85% Q  7,700,000.00 35%
Fonpetrol (Petrolec) Q 204,000.00 | Q 204,000.00 100% Q -
fondos INAB Q 5,000.00 | Q - 0% Q 0%
Recursos de CODEDE Q 100% Q 5
Ingresos propios Q 1,199,200.00 | Q - 0% Q  1,193,200.00 100%
Impuesto a circulacion de vehiculos terrestres Q 1,136,862.77 | Q  1,135,862.77 100% Q -
Impuesto Unico sobre Inmuenbles Q 1222,540.00 | Q 855,778.00 70% Q 366,762.00 30%
FONDOS REMANENTE Q 50,000.00
Otras (SALDOS) Q Q
|7) Total financiamiento para el afio fiscal 2018 Q 40,502,406.71 ] Q 28590,818.57 Q 11,856,588.14 l
8) Recursos comprometidos para el ano fiscal 2018 Monto comprometido
Proyectos de arrastre
Deuda (monto a pagar en el afio)
Otros Saldos para el 31-12-2017 Q 15,196,604.87
9) Total comprometido Q 15,196,604.87
{ 10) Total Disponible para el aiio fiscal 2018 Q 28,562,397.00 f l : . { G f

La Corporacién Municipal de San Rafael las Flores, dispondrd para inversién y
funcionamiento en el 2018 de un presupuesto de Q. 28,562,397.00 quetzales (veintiocho
millones quinientos sesenta y dos mil trescientos noventa y siete quetzales exactos).

El ingreso municipal sera de Q. 40,502,406.71 quetzales (cuarenta millones quinientos
dos mil cuatrocientos seis quetzales con setenta y un centavos ) de los cuales se deberia
destinar a inversién un monto de Q. 28,562,397.00 quetzales (veintiocho millones
quinientos sesenta y dos mil trescientos noventa y siete quetzales exactos oy Q.
11,856,588.14 (once millones ochocientos cincuenta y seis mil quinientos ochenta y ocho
quetzales con catorce centavos a funcionamiento.

De este analisis se puede concluir que la municipalidad tiene un presupuesto por
proyectos de arrastres de Q.15,196,604.87 quetzales (quince millones ciento noventa y
seis mil seiscientos cuatro con 87/100 centavos), y no hay pagos por concepto de deuda.
Por lo tanto, el presupuesto disponible para cumplir sus metas serd de Q. 28,562,397.00
quetzales (veintiocho millones quinientos sesenta y dos mil trescientos noventa vy siete
quetzales exactos). lo que correspondera al cumplimiento de inversién y funcionamiento.
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Vil.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2018

El Plan Operativo Multianual (POM) establece la base sobre la cual se elabora el Plan
Operativo Anual (POA) 2018. Este instrumento tiene la importancia de programar los
productos, intervenciones que la municipalidad entregara en el afio con sus recursos

financieros para dar respuesta a necesidades de la poblacién.

Para el 2019, se ha
incrementado en el
pais la capacidad de
resiliencia y
adaptacion al
cambio climético

Se han asegurado las
condiciones para la
generacién de
empleos decentes y
de calidad (aporta al
PND)

Para el 2019, se ha
disminuido la razén
de mortalidad
materna en 20
puntos (de 113
muertes por cada
cien mil nacidos
vivos en 2013 a 93
muertes por cada
cien mil nacidos
vivos en 2019)

Las poblaciones
atendidas (nifios,
ninas, adultos

Familias con servicio de
alcantarillado
Poblacidn beneficiada
con plantas de
tratamiento

Areas municipales
reforestadas
Agricultores
capacitados en manejo
forestal/ambiental
Micro, pequeficsy
medianos empresarios
capacitados con
servicios de desarrollo
empresarial

Familias beneficiadas
con conservacién de
red vial y ampliacion
caminos vecinalzs
Familias con servicio de
agua apta para
consumo humano
Familias beneficiadas
sistemas de
recoleccidén y manejo
de residuos y desechos
solidos

Poblacion beneficiada
con servicio de
alumbrado publico y
programas de
recreacion y
entretenimiento
Familias beneficiadas
con otros servicios
{mercado)

Mujeres beneficiadas
con programas de
capacitacion en

5 intervenciones

0 intervenciones

3 intervenciones

0 intervencion

6 intervenciones

11 intervenciones

2 intervenciones

5 intervenciones

1 intervencion

4 intervenciones

Q. 5,592,497.00

Q. 00.00

Q. 1,450,000.00

Q. 00.00

0.00

Q. 12,700,000.00

Q. 6,949,000

Q. 1,200,000

Q. 5,950,000

Q. 3,000,000

Q.932,000

' Res

POR
ULTADO

Q. 7,042,497.00

Q. 11,975,587.71

Q. 13,099,000
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jévenes, diversidad
sexual y personas
con discapacidad)
cuentan con las
condiciones para
realizar el transito de
la asistencia social al
desarrollo de medios
de vida sostenibles
(aporta al PND)

Para el 2019, se ha
disminuido la
prevalencia de
desnutricién crénica
en niiios menores de
dos afios, en 10
puntos porcentuales
(de 41.7% en 2015 a
31.7% en 2019)

Al 2019, se ha
incrementado la
cobertura de
educacion primaria
en 6 puntos
porcentuales (de
82.0% en 2014 a
88.0% 2019)

TOTALES

creacion de Mipymes

PRODUCTO

Mujeres empoderadas
sobre sus derechos
Mujeres beneficiadas
en programas de
capacitaciones sobre
salud
Adultos mayores en
condicion de pobrezay
pobreza extrema
beneficiados con
atencién integral
(SOSEP)
Personas de escasos
recursos (mujeres)
beneficiadas con
programas de atencién
social Personas de
£5Casos recursos
{mujeres) beneficiadas
con programas de
atencion social
Poblacién beneficiada
con instrumentos de
planificacion y
ordenamiento
territorial
Mujeres capacitadas
en manejoy
manipulacion de
alimentos
Familias beneficiadas
con programas de
mejoramiento de
centros de
convergencias
Familias beneficiadas
con programa de
seguimiento al proceso
educativo
Poblacién en edad
escolar beneficiada con
infraestructura escolar
Poblacidn beneficiada
con programas de
CONALFA

21 productos

INTERVENCIONES

2 intervenciones

1 intervencidn

1 intervencion

2 intervenciones

1 intervencion

3 intervenciones

6 intervenciones

1 intervencion

2 intervenciones

1 intervencién

72 intervenciones

 "MONTOTOTAL
MONTO EN Q. POR

RESULTADO
Q. 7,000
Q. 5,000
Q.5,328,240
Q. 3,500,000
Q. 858,240
Q. 26,000
Q. 1,500
Q. 656,668 Q. 658,168
Q. 1,320,000
Q. 1,043,914 Q. 2,398,914
Q. 35,000
Q. 40,502,406.71  Q40,502,406.71

El anteproyecto del POA 2018 atendera las seis (6) problematicas priorizadas en el Plan
Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo Multianual (POM) para el periodo 2018-
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2022. Para dar respuesta a dichas probleméticas, entregara a la poblacién beneficiaria en
el afio 2018 un total de veintitn (21) productos por competencia propia y delegada.
Dichos resultados serdn atendidos a través de setenta y dos intervenciones (72) con un
presupuesto aproximado de Q. 40,502,406.71 quetzales (cuarenta millones quinientos

dos mil cuatrocientos seis quetzales con setenta y un centavos )

La municipalidad aportaré el mayor presupuesto al Resultado Estratégico de Pais: “Para el
2019, se ha disminuido la razén de mortalidad materna en 20 puntos (de 113 muertes por
cada cien mil nacidos vivos en 2013 a 93 muertes por cada cien mil nacidos vivos en
2019)”. Se ejecutara un presupuesto de Q.17,099,000 para atender cuatro productos de
competencia propia.

La Corporacién Municipal destinara un presupuesto significativo de Q. 14,750,000 para
aportar al Resultado del Plan Nacional de Desarrollo (PND) relacionado a: “Se han
asegurado las condiciones para la generacion de empleos decentes y de calidad”. Para ello
ejecutara un producto por competencia propia y uno por competencia delegada.

La municipalidad aportard al REP: “Para el 2019, se ha incrementado en el pais la
capacidad de resiliencia y adaptacién al cambio climdtico”. El presupuesto aq ui asignado
sera de Q.8,053,000 con el cual ejecutard un total de tres (3) productos por competencias

propias y uno por competencia delegada.

Y no menos importante serd el aporte al resultado del PND relacionado con: “Las
poblaciones atendidas (nifios, nifias, adultos mayores, mujeres, jovenes, diversidad sexual
y personas con discapacidad) cuentan con las condiciones para realizar el transito de la
asistencia social al desarrollo de medios de vida sostenibles”. Para ello, la municipalidad
asignaréd un presupuesto de Q.5,328,240 quetzales y atenderd un total de seis (6)
productos por competencia delegada.

Otro aporte importante por parte de la Municipalidad sera al REP: “Al 2019, se ha
incrementado la cobertura de educacién primaria en 6 puntos porcentuales (de 82.0% en
2014 a 88.0% 2019)”. Para ello, invertird un presupuesto de Q. 2,398,914 quetzales. Con
dicho presupuesto ejecutara tres (3) productos por competencia delegada.

El menor presupuesto asignado aportara al REP relacionado con una competencia
delegada pero no menos importante como lo es la salud: “Para el 2019, se ha disminuido
la prevalencia de desnutricién crénica en nifios menores de dos afios, en 10 puntos
porcentuales (de 41.7% en 2015 a 31.7% en 20189)”. El monto que invertira la
municipalidad serd de Q.658,168 quetzales.
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Del presupuesto total antes descrito a programar para el 2018, la municipalidad destinara
un total de Q. 38,172,000 en productos por competencias propia, y un monto de
Q.10,115,322 quetzales por competencias delegadas. En porcentaje significa que un 80%
del presupuesto es para atender las competencias propias y un 20% las competencias

delegadas. (Ver grafica 5)

Grafica 5: Porcentaje de inversion municipal por competencia propia y competencia delegada 2018

|

[PERCENTAGE]

[PERCENTAGE]

Competencias propias Competencias delegadas

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Este analisis tiene como objetivo evidenciar la vinculacién entre el plan y el presupuesto,
relacionar la planificacién con los programas presupuestarios para la asignaciéon de los
recursos que seran utilizados para la ejecucién del afio siguiente.

Sin embargo, de acuerdo con la dindmica municipal las Direcciones Municipales de
Planificacion (DMP) y las Direcciones Administrativas y Financieras Municipales (DAFIM)
ingresan a las diferentes plataformas su Plan Operativo Anual (POA) en la Ultima semana
de noviembre o en la primera de diciembre de cada afio.

Por lo tanto, para efectos del presente instrumento esta informacion deberan presentarla
en su POA en la fecha antes sefialada a las entidades correspondientes, en este caso a
SEGEPLAN.
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IX.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion operativa que plantea la
programacién de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia
propias o las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del
instrumento de planificacién operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que
se realizan durante el periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2018.

La Corporacién Municipal tiene grandes retos para atender las diferentes problematicas
priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias propias y delegadas, asi como

los recursos financieros.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad
realice, aportaran a los Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la
Administracién del Gobierno actual a través de la Politica General de Gobierno (PGG) y a
resultados propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo: K'atun nuestra Guatemala 2032.

En el anélisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad
para el 2018 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del

presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

Por otra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacién municipal del presente instrumento.

Por otra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes

cuatrimestrales.

Asimismo, se recomienda revisar la disponibilidad financiera y el presupuesto programado
en el Plan Operativo Anual (POA) al 2018, ya que el presupuesto disponible es menor al
programado en el POA. De no hacer ajustes al mismo, serd dificil cumplir con las metas

planificadas.

Por Gltimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de Planificacion,
elaboren este instrumento con base a las Normas del Sistemma Nacional de Inversién
Piblica (SNIP) y de esa forma evitar inconsistencias entre la matriz del instrumento vy la
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informacién de fas plataformas. Asi se podra evitar duplicidad de informacién o de

esfuerzos en la elaboracién del mismo.
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Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2018

Municipalidad de : SAN RAFAEL LAS FLORES

Departamento: SANTA ROSA

. 3 i . - s 2) Disponibilidad financiera para |3) Monto destinado 5] h_nonto
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afio 5 L destinado a 6) % de
el afio 2018 a Inversién 4) % de Inversién . . ; N
2018 funcionamiento funcionamiento
Q. Q.
Q.
Situado constitucional Q 5,925,855.00 | Q 5,333,269.50 90% Q 592,585.50 10%
IVA-PAZ Q 6,153,827.88 | Q 461537091 75% Q  1,538,456.97 25%
Regalias (Monto asiganado segtin ley de Mineria recibido en enero
y julio de cada afio) Q 11,000,000.00 [ Q@  7,150,000.00 65% Q  3,850,000.00 35%
Fonpetrol (Petrolec) Q 21291516 | Q 212,915.16 100% Q -
Cooperacidn Internacional no reembolsable (técnica, financiera,
especie) Q Q - 0% Q - 0%
Recursos de CODEDE Q 4,779,589.00 | Q 4,779,589.00 100% Q -
Ingresos propios Q 550,000.00 | Q - 0% Q 550,000.00 100%
Impuesto a circulacién de vehiculos terrestres Q 790,960.20 | Q 790,960.20 100% Q -
Impuesto Unico sobre InmuenbLes Q 1,100,000.00 [ Q 770,000.00 70% Q 330,000.00 30%
Otras (SALDOS) Q 15,196,604.87 | Q - Q -
7) Total financiamiento para el afio fiscal 2018 Q 45,709,752.11 | Q 23,652,104.77 Q 6,861,042.47
8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2018 Monto comprometido
Proyectos de arrastre
Deuda (monto a pagar en el afio)
Otros Saldos para el 31-12-2017 Q 15,196,604.87
9) Total comprometido Q 15,196,604.87
10) Total Disponible para el afio fiscal 2018 Q 30,513,147.24
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Municipalidad de: SAN AEL LAS FLORES

Departamento: SANTA ROSA

Plan Operative Anual {POA)
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Municipalidad de: SAN RAFAEL LAS FLORES Departamento: SANTA ROSA

Plan Operativo Anual (POA)
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Municipalidad de: SAN RAFAEL LAS FLORES

Departamento: SANTA ROSA

Plan Operativo Anual (POA)
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Municipalidad de: SAN RAFAEL LAS FLORES

Depanamento:' SANTA ROSA

Plan Operativo Anual (POA)
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nateel [s Flares, sa0te Ross

350 famiiins

ares340.00

OMMIDMPfOfidna de
A Eanciy y Bleneaac
Sectai v Fammiliar

o rmprs o viveres, transporte

Progearma oe seguimients ¥

heds Cuasta, Las NuBces, tan
rataeiits, Los sianes, Ssbans
Fedanas.. sanjuan posca,
extanrueias, 8 volaanore, L3

& crarato, B Fido, La
vega, B Chan arande, Las
cormines o copante, 8
cruecrien que. 3an nateel ins
Fiores, sama osa

100 p8rsanes

DMM/DMPfONGn ar

sonin y Bamiliar

ratisci 8 penatic sdat con

|ordenarmgnes remitans

[inmromernas da plasiticadan y

15,670 persanas Wiy

a 110,000.00 [l

eiatarae an aet regismente oe
oseramients remts rial

iregismants

4,900 00

canteatses on de g ersansl, oublicadan
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Municipalidad de: SAN RAFAEL LAS FLORES

Departamento: SANTA ROSA

~ PRODUCTO

Plan Operativo Anual (POA)

13) Programacién euatrimestral de as

R

1) No.

:Jmuo:m-a-id.
(Re7)

3} Productos

4} Meta Munldpd
del Products,
i

5] Meta del
producta (aflo
1)

#) MontoQL del
R

'r]'nup-ql'ndi,

o vy

. T
=

pr

s ecta]

INTERVENCIONES / INSUMOS

1) Monto 0 de s
Ilﬂmdﬁ_

12) Actividad/insumos

C113) Tarear.

14) Obsarmcons

Eje Blenestar para la gente

ymanipulacién de alimentos,

NfA

A

N/&

SESAN/MSPAS

[capacitacitn s mujeres sobre
i ia Cuesta,
\AldealasNusces, Ndea los

enm

Cfidna Adgtenday de

Blanestar Socialy Familiar

materiales didicticos, compra de insumos (harina fortificada,
vegetales, aceite, utendlios da codna)

capaditacién amujeras sobre
imutricién ddeaMedia Cuesta,
(Aldea LasNusces, Aldea los

000

o iaterrday da

compra der harina Fontili cad:

Bienestar Sadal y Familiar [vegetales, aceite, wtandlios de codina)

capacitad bn amujeres sobre
irutricié n aldes Media Cuesta,
|Aldea Las Nuaces, Aldea las.

Pais ol 2015, va ha daruinuldo Lo}
pravelends de desnutricién
aénice an nlfios menares de
ot nflos, #n 10 punton
porcentusles [de 417% an 2015
#3LT% en W18)

[Farmilias beneliadas con
|programas de mejeramiento de
centros de convergendias

N/A

N/A

N/A

MSPAS

Q500,00

i

Bienestar Social y Familfar

egetales, acelte, wencllios de codna)

Reparad bn de centre de
conwergenda ddea Media
Cussta. SanRafael lasFlores,
Santa Rosa

150 metros ryadrado s

Compra de materiabes de construcdn, pintura, contratadn da
iparsanal

IReparacién da cantro de
gendaaldea LasNueces.
San Raf ael las Flores, Santa Rosa

150 metras cuadrade s

|Cumpra de materialas de canstrucd i, piiitwia, witrataddn de
personal

[Reparado de centrs de
gendaldes B
Cusequesqus. Sanflafael s

Floreg Santa e

150 metras cuadrados

066,667 00

Comprade materialas de construtdén, pinturs, contratacin de
personal

Reparacidn de centro de
lcorvergendia aldea San luan
Basco. San Rafael lasFlores,
(Santa Rasa

150 matros cuadrade s

Qg6 657,00

Compra d
persanal

pintur,

Seguirfents en apoys alasalud
en el municipio Aldea Media

Cuesta, Aldes LasNusces, Aldea
San faf selita, Aldes Los planes
S flaf el las Flores, SantaResa

Lambuanga

03,0000

(Cormpra de de uns ambudanda equipada

[Seguimiento sn zpoye 3 4 salud
an of municipio Aldea Media
Cussta, AldeiLasNuecass,
Aldes LosPlanes, Aldea Sebana
Redarda San Rafacd s Flares,
Santa Aosa

madicamantos

090,000.00

(Compra de medicamentas

12018, se h Incrementado [n

b &

Familiasbenefiadss con

(programa de seguirnients 2l
procesa educative

NA

N/A

NiA

|contracacidn de docentes nivel

61
Iprinnarie, bisico y dvarsificado masgnes

Q0,000

de datos cantraloria

it en edad esoali

#n6 puntos por
02.0% en 2014 88.0% 2018)

escalar

NA

N/A

MR

Mineduc

Mearamients escuela primacda
InGimer 1, caseria B Vol candto
(San Raf gel las Flores; SantaRosa

120 metros cuadrados

Q390

Carmisién de educadén falesd

personal, b

peoyeo CODEDE

Mejorarniento estuel 3 primaria
|Aldea Estannuelas San Rafael las
Flares, SantaRos

50 metros cuadrada s

C900,00000

persanal y b

[Pablacitn benefidiada can
s de CONALFA

N/A

N/A

CONALFA

apays contrataciin de perseral

35,0000

Conmisibn de eduaciin

lefabioraci i de contrates, adualizadin de datosa contraloria
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